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INFORME DE GESTION 

 

MOTIVO DEL INFORME 
 

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL 
 

PERIODO DEL INFORME Enero a Diciembre 

FECHA DE ELABORACION 
DEL INFORME 

31/12/2020 

TEMATICA DEL INFORME 

 
1. Porcentaje de cumplimiento de ejecución del presupuesto 2020 del sector  
2. Dificultades en la ejecución de los proyectos de la presente vigencia fiscal  
3. Descuidos estratégicos del año 2020. 
4. Listado de los proyectos estratégicos a desarrollar en la vigencia 2021. 
5. Listado de requerimientos y necesidades de su sector.  
6. Necesidades de personal para el año 2021, discriminando entre lo que se necesita por cada proyecto de inversión y por funcionamiento. 

 

DESARROLLO DEL INFORME 

1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2020 DE SU SECTOR  
 

 
 

META 
 

PROYECTO 
 

PRESUESTO 2020 
 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO  2020 

 
% EJECUCIÓN 

SIN COMPROMETER PRESUPESTO 2021 

(221) Promover la actividad 

física, la recreación y el deporte 
con enfoque diferencial y de 
género en Villavicencio 

DESARROLLO DE ACTIVIDADES 
FISICAS, DEPORTIVAS Y DE 
RECREACION COMUNITARIA EN 
EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, 
META, ORINOQUIA 
 
 
 

 
$961.978.297 

 
$ 551.662.685 

 
57.34% 

 
$ 410.315.612 

 
$695.047.131 
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META 

 
PROYECTO 

PRESUESTO 2020 PRESUPUESTO 
EJECUTADO  2020 

% EJECUCIÓN SIN COMPROMETER PRESUPESTO 2021 

(222) Realizar eventos 
recreativos y deportivos con la 
participación sectorial y 
comunitaria bajo el enfoque 

inclusivo, diferencial y de género 
de acuerdo con la política pública 
del deporte 

DESARROLLO DE LOS JUEGOS 
SECTORIALES DEPORTIVOS EN 
EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, 
META, ORINOQUIA. 

 
$970.500.000 

 
$588.761.293 

 
60.66% 

 
$ 381.738.707 

 
$550.000.000 

(223) Implementar escuelas de 
formación deportiva, deporte 
comunitario y deporte alternativo 
con enfoque de género, étnico y 
diferencial en Villavicencio 

FORTALECIMIENTO DE LAS 
ESCUELAS POPULARES DE 
FORMACION DEPORTIVA EN EL 
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, 
META, ORINOQUIA 

 
$ 1.187.142.771 

 
$ 555.486.666 

 
46.79% 

 
$ 631.656.105 

 
$1.010.000.000 

(224) Capacitar y formar 
gestores comunitarios del 
deporte en Villavicencio 

No existe proyecto para la vigencia 
2020.” La presente meta se encuentra 

asociada al proyecto de APORTES A LOS 
PROCESOS DE ORGANIZACIONES 
SOCIALES Y DEPORTIVAS EN EL MUNICIPIO 
DE VILLAVICENCIO, META, ORINOQUIA” 

0 0 0 0  
$ 100.000.000 

(225) Fortalecer la actividad 
física y el deporte en las 
instituciones educativas 

No existe proyecto para la vigencia 
2020. La presente meta se encuentra asociada 

al proyecto de FORTALECIMIENTO DE 
LAS ESCUELAS POPULARES DE 
FORMACION DEPORTIVA EN EL 
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, 
META, ORINOQUIA. 

0 0 0 0  
$ 200.000.000 

(226) Establecer alianzas con 
instituciones de educación para 
la profesionalización del deporte 

No existe proyecto para la vigencia 
2020. La presente meta se encuentra asociada 

al proyecto de APORTES A LOS 
PROCESOS DE 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y 
DEPORTIVAS EN EL MUNICIPIO 
DE VILLAVICENCIO, META, 
ORINOQUIA 

0 0 0 0  
$ 100.000.000 
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(227) Otorgar incentivos a los 
deportistas que hayan 
representado al municipio en 
competiciones nacionales e 
internacionales, obteniendo una 
gran figuración deportiva 

 

No existe proyecto para la vigencia 
2020. La presente meta se encuentra asociada 

al proyecto de APORTES A LOS 
PROCESOS DE 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y 
DEPORTIVAS EN EL MUNICIPIO 
DE VILLAVICENCIO, META, 
ORINOQUIA 

0 0 0 0  
$ 150.000.000 

(228) Apoyar los organismos 
deportivos a través de medios 
físicos y virtuales 

APORTES A LOS PROCESOS DE 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y 
DEPORTIVAS EN EL MUNICIPIO 
DE VILLAVICENCIO, META, 
ORINOQUIA 

 
$ 620.000.000 

 
$ 353.854.348 

 
57.02% 

 
$216.147.152 

 
$ 550.000.000 

(229) Fortalecer el Observatorio 
del Deporte en alianza con 
universidades 

FORTALECIMIENTO DEL 
OBSERVATORIO DEL DEPORTE 
RECREACION, ACTIVIDAD FISICA 
Y EDUCACION FISICA EN EL 
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 

 
$ 276.000.000 

 
$ 155.036.666 
 

 
56.17% 

 
$ 120.963.334 

 
$ 85.436.963 

(230) Implementar la política del 
deporte, recreación y actividad 
física con enfoque diferencial y 
de género 

IMPLEMENTACIÓN DE LA 
POLÍTICA PÚBLICA DEL DEPORTE, 
LA RECREACIÓN, LA ACTIVIDAD 
FÍSICA Y LA EDUCACIÓN FÍSICA 
EN EL MUNICIPIO DE 
VILLAVICENCIO, META, 
ORINOQUÍA 

$ 324.000.000 0 0 $ 324.000.000 $30.000.000 

(231) Fortalecer el Instituto 

Municipal de Deporte y 
Recreación 

No existe proyecto para la vigencia 
2020. 

0 0 0 0 $ 300.000.000 
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(232) Construir escenarios 
deportivos y recreativos en el 
municipio de Villavicencio 

Construcción De Un (1) Polideportivo 
Tipo Cancha Múltiple Ubicado En La 
Urbanización La Madrid En El 
Municipio De Villavicencio Meta. 
BPIN 2019-50001-0005 
Construcción De Un (1) Polideportivo 
Tipo Cancha Múltiple Ubicado En La 
Urbanización Pinares Cesión B1 En 
El Municipio De Villavicencio Meta. 
BPIN 2019-50001-0006 
Construcción De Un (1) Polideportivo 
Tipo Cancha Múltiple Ubicado En El 
Barrio San Antonio En El Municipio 
De Villavicencio Meta. BPIN 2019-
50001-0007 
Construcción de un (1) polideportivo 
cubierto ubicado en el barrio el triunfo 
en el municipio de Villavicencio - 
Meta BPIN 2019-50001-0011 
Construcción de un (1) polideportivo 
tipo cancha multiple ubicado en el 
resguardo indígena Maguare 
Municipio de Villavicencio - Meta 
BPIN 2019-50001-0014 

     
$ 1.352.375.632 

(233) Realizar mantenimiento y 
mejoramiento a la infraestructura 
deportiva, recreativa y 

administrativa a cargo del IMDER 

DOTACIÓN MEJORAMIENTO Y 
MANTENIMIENTO DE 
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y 
RECREATIVOS EN EL MUNICIPIO 
DE VILLAVICENCIO 

 
$ 540.910.867 

 
$ 0 

 
0 

 
0 

 
$ 39.386.939 
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2. DIFICULTADES EN LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE LA PRESENTE VIGENCIA FISCAL  

 
  Debido al proceso de transición de gobierno saliente y entrante, se generan traumatismo en articulación del presupuesto de los 
proyectos de inversión social. 
 
 Las dificultades en la transferencia por parte de la Secretaria de Hacienda, de forma oportuna de los recursos solicitados al Municipio 
de acuerdo a los establecido en el PAC, porque a la fecha nos has enviado. 

 
 La emergencia sanitaria fue crucial en la ejecución de los recursos, teniendo en cuenta que las actividades programadas de los proyectos 
misionales son presenciales y masivos, por lo cual se ejecutaron parcialmente debido a que no se podría generar una justificación por 
la limitación normativa de esta época. 

 
 El tiempo requerido para generar nuevas estrategias de adaptabilidad al contexto dado por la emergencia sanitaria, adoptando 
mecanismos a través de la comunicación, tecnología y medios virtuales existentes en el Instituto.  

 
  Tiempo de suspensión contractual por el termino de armonización y aprobación por parte del Concejo Municipal. 

 
 Tiempo de revisión, aprobación y socialización del proceso de aprobación del Plan de Desarrollo y armonización del presupuesto, a la 
Junta Directiva del Instituto, generando suspensión temporal en los procesos para la ejecución de los recursos de inversión. 

 
 

3. DESCUIDOS ESTRATÉGICOS DEL AÑO 2020. 
 

 Desconocimiento especifico de los competentes y subactividades de cada uno de los proyectos de inversión, para su adecuada ejecución 
de los que viene de vigencia 2016-2020. 
 Falta de medios de comunicación y tecnología para funcionar administrativamente de acuerdo al contexto de pandemia. 
 Falta de articulación de las acciones con las diferentes dependencias de la administración municipal, en las políticas transversales 
 Inadecuado uso de los medios de comunicación para contestar a tiempo los requerimientos del nivel central de forma oportuna. 
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4. LISTADO DE LOS PROYECTOS ESTRATÉGICOS A DESARROLLAR EN LA VIGENCIA 2021. 
 

N° DE REGISTRO 
BPPIM 

NOMBRE DEL PROYECTO 
SECTOR RESPONSABLE 

DEL PY 
EJE ESTRATEGICO PROGRAMA  PDM 

2020-050001-0241 
RECREACION, ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE EN CIUDAD ACTIVA DEL 
MUNICIPIO DE VILLAVICENIO, META  

INSTITUTO MUNICIPAL DE 
DEPORTE Y RECREACION  

(5) CIUDAD GARANTE 
DE DERECHOS  

(17) CIUDAD ACTIVA  

2020-050001-0242 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR DEPORTE 
Y RECREACION DEL IMDER EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO  

INSTITUTO MUNICIPAL DE 
DEPORTE Y RECREACION  

(5) CIUDAD GARANTE 
DE DERECHOS  

(17) CIUDAD ACTIVA  

2020-050001-0243 
FORMACION Y PREPARACION DE DEPORTISTAS EN ESCUELAS DE 
INICIACION DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META  

INSTITUTO MUNICIPAL DE 
DEPORTE Y RECREACION  

(5) CIUDAD GARANTE 
DE DERECHOS  

(17) CIUDAD ACTIVA  

2020-050001-0244 
IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE LA POLITICA PUBLICA DEL 
DEPORTE, LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FISICA Y LA EDUCACION FISICA 
EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META  

INSTITUTO MUNICIPAL DE 
DEPORTE Y RECREACION  

(5) CIUDAD GARANTE 
DE DERECHOS  

(17) CIUDAD ACTIVA  

2020-050001-0254 
FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE ASOCIADO Y COMUNITARIO DEL 
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META  

INSTITUTO MUNICIPAL DE 
DEPORTE Y RECREACION  

(5) CIUDAD GARANTE 
DE DERECHOS  

(17) CIUDAD ACTIVA  

2020-050001-0259 
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA RECREATIVA Y 
ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META  

INSTITUTO MUNICIPAL DE 
DEPORTE Y RECREACION  

(5) CIUDAD GARANTE 
DE DERECHOS  

(17) CIUDAD ACTIVA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACIÓN DE VILLAVICENCIO - IMDER  

PROCESO GESTIÓN ESTRATEGICA  

INFORME DE GESTION  
Código: FR-GES-09 Vigencia: 06/03/2020 Versión: 3 Página 7 de 12 

 

 
COPIA NO CONTROLADA 

Dirección: Carrera 41 – calle 5b Parque Urbanización Villa Bolívar 
Teléfono (+57) 663 10 62 

Email: pqrsd@imdervillavicencio.gov.co 

 
 

5. NECESIDADES DE PERSONAL PARA EL AÑO 2021, DISCRIMINANDO ENTRE LO QUE SE NECESITA POR CADA PROYECTO DE 
INVERSIÓN Y POR FUNCIONAMIENTO. 
 

FORMACION Y PREPARACION DEPORTIVA EN ESCUELAS DE INCIACION DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META 

COSTO DIRECTO 

No Meta Indicador  Producto Actividad Subactividad Cant. Valor Unitario Valor Total 

223 
  
  

Escuelas 
Deportivas 

Implementadas 
  
  

Servicios de 
Escuelas 

Deportivas 

Promover las 
Escuelas de 
Formación 
Deportiva 

Prestación de Servicios Profesionales 
Universitarios 

22 $ 36.000.000 $ 792.000.000 

Prestación de Servicios Profesionales 
Universitarios 

5 $ 36.000.000 $ 180.000.000 

Prestación de Servicios Técnicos y Bachilleres 12 $ 18.000.000 $ 216.000.000 

Prestación de Servicios Técnicos y Bachilleres 20 $ 18.000.000 $ 360.000.000 

Suministro de Implementación Deportiva e 
inmobiliaria Deportiva 

3 $ 27.533.333 $ 82.600.000 

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

Suministro de Implementación Deportiva e 
inmobiliaria Deportiva 

1 $ 60.000.000 $ 60.000.000 

Suministro de Implementación Deportiva e 
inmobiliaria Deportiva 

1 $ 200.000.000 $ 200.000.000 

  
  

    
Prestación de Servicios Integrales de Apoyo 

Logístico 
2 $ 100.000.000 $ 100.000.000 

Servicios de Promoción y Divulgación de Eventos 1 $ 89.666.400 $ 89.666.400 

SUBTOTAL $2.080.266.400 

 
 

RECREACION ACTIVIDAD FSICA Y DEPORTE EN CIUDAD ACTIVA DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, META 
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No Meta Indicador  Producto Actividad Subactividad Cant. Valor Unitario Valor Total 

221 
Personas 

Beneficiadas 
  

Servicio de apoyo a 
la Actividad Física, la 

recreación y el 
Deporte 

  
  
  

Desarrollar el 
programa de 

actividad Física y 
Aprovechamiento 
del Tiempo Libre 

Prestación de servicios profesionales 
Universitarios 

3 $ 35.000.000 $ 105.000.000 

Prestación de Servicios Técnicos y 
Bachilleres 

14 $ 15.300.000 $ 214.200.000 

Dotación de Implementación e 
instrumentaría deportiva para el 

desarrollo de actividad física 

2 $ 24.014.041 $ 48.028.081 

Prestación de Servicios Integrales 
Logísticos 

1 $ 68.028.081 $ 68.028.081 

221 
Personas 

Beneficiada
s 

Servicios de apoyo 
a la actividad 

física, al recreación 
y el Deporte 

Desarrollar el 
Programa de 
Recreación 

Prestación de Servicios Profesionales 
Universitarios 

1 $ 35.000.000 $35.000.000 

Prestación de Servicios Técnicos y 
Bachilleres 

13 $ 15.300.000 $198.900.000 

Dotación de implementación e 
indumentaria deportiva para el 
Desarrollo de actividades de 

Recreación. 

1 $ 50.000.000 $ 50.000.000 

Prestación de Servicios Integrales 
Logísticos en espacios para recreación  

10 $ 20.374.053 $ 203.740.534 

Promoción y Divulgación de Eventos 1 $ 31.811.626         $ 31.811.626 

222 

Eventos 
Deportivos 

Comunitario
s realizados 

Servicios de 
Organizaciones de 
eventos deportivos 

comunitarios 

Fortalecer el 
Deporte 

Comunitario 

Realizar eventos deportivos 
comunitarios 

5 $ 63.529.426 $ 317.647.132 

SUBTOTAL $1.272.355.454 

 

 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DIRECCION DEL SECTOR DEPORTE Y RECREACION DEL IMDER EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCION, META 

Indicador  Producto Actividad Subactividad Valor Unitario Valor Total 
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Íte
m 

No 
Meta 

Cant
. 

3 231 
Sistema de 

Información 
implementados 

Servicios de 
información 

implementados 

Desarrollar el 
Sistema de 

Información 
del 

Observatorio 

Prestación de Servicios de Asesoría 
Especializados 

2 $ 54.000.000 $ 108.000.000 

Prestación de Servicios Profesionales 5  $     40.000.000  $ 200.000.000 

Prestación de Servicios Tecnológicos 
Técnico 

2 $ 46.000.000 $ 92.000.000 

Prestación de Servicios Especializados  
 (Capacitación y Asesorías) 

1 $ 41.772.382 $ 41.772.382 

Suministro y dotación de equipos de 
cómputo tecnología licencia de 

software y otros dispositivos 
electrónicos 

1 $ 139.900.000 $ 139.900.000 

SUBTOTAL $581.672.381,67 

 
 

FORTALECIMIETO DEL DEPORTE ASOCIADO Y COMUNITARIO DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO META 

Ítem No Meta Indicador  Producto Actividad Subactividad Cant. Valor Unitario Valor Total 

1 228 
Organismos 
deportivos 
Apoyados 

Servicio de Apoyo 
Financiero a 
organismos 
deportivos 

Fortalecer y apoyar 
el Deporte Asociado 

Prestación de Servicios 
Profesionales 

Universitarios con 
especialización 

2 $ 49.500.000 $ 99.000.000 

Prestación de Servicios 
Profesionales 
Universitarios 

4 $ 32.000.000 $ 128.000.000 

Prestación de Servicios 
Tecnológicos 

1 $ 22.500.000 $ 22.500.000 
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Servicios de 
Mantenimiento 

Combustible SOAT y 
Repuestos para el 

Funcionamiento del 
Equipo Automotor. 

1 $ 50.500.000 $ 50.500.000 

2 228 
Organismos 
deportivos 
Apoyados 

Servicio de 
Apoyo Financiero 

a organismos 
deportivos 

2.3.2.02.02.009-17-
0254-33 

Convenio de Apoyo a los 
organismos integrantes 

del Sistema Nacional del 
Deporte para 

participación y/o 
Organización de 

Competencia Regionales 

1 $ 47.500.000 $ 47.500.000 

3 226 
Personas 

Beneficiadas  

Servicios de 
apoyo a la 

actividad física la 
recreación y el 

deporte 

Suscribir 
convenios para 

alianzas con 
Instituciones de 

Educación para la 
Profesionalización 

de Deporte y 
Vinculación de 
estudiantes de 

educación Fisca a 
los procesos 

Técnicos 

Convenio Institucional  
para el Fomento  y 

Practica del Deporte 

5 $ 20.000.000 $ 100.000.000 
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4 224 
Persona 

Capacitadas  

Servicios de 
Educación 

Informal en 
Recreación 

Formar Gestores y 
Gestores 

Comunitarias en 
Recreación 

Actividad Física, 
Deportes social 
comunitario y/o 

aprovechamiento 
del tiempo libre 

con enfoque 
diferencial 

Convenio de Educación 
Informal en Deporte y 

Recreación 

5 $ 20.000.000 $ 100.000.000 

SUBTOTAL   547.500.000 

 
 
 

IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE LA POLITICA PUBLICA DEL DEPORTE LA RECREACION LA ACTIVIDAD FISICA Y LA EDUCACION FISICA EN EL 
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO META 

Íte
m 

No Meta Indicador  Producto Actividad Subactividad Cant. Valor Unitario Valor Total 

1 230 
Documentos 
de Política 
Elaborados 

Documento
s de Política 

Fortalecer la 
implementació
n de la Política 
Publica para el 

Deporte y la 
Actividad 

Física 

Profesional Universitario con Experiencia 
en el Área Administrativa de Deporte, 

Legislación y Política Publica. 

1 $ 45.000.000 $ 45.000.000 

Profesión Universitario en Ciencias 
Administrativas o afines con experiencia 
en el manejo de Sistemas de Información 

2 $ 28.000.000 $ 56.000.000 

Profesional Universitario con 
especialización (Capacitación y 
Socialización de la  PPDEADF) 

1 $ 19.000.000 $ 19.000.000 

SUBTOTAL $120.000.000 
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COPIA NO CONTROLADA 

Dirección: Carrera 41 – calle 5b Parque Urbanización Villa Bolívar 
Teléfono (+57) 663 10 62 

Email: pqrsd@imdervillavicencio.gov.co 

CONSTRUCCION ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 

Ítem No Meta Indicador  Producto Actividad Subactividad Cant. 
Valor 

Unitario 
Valor Total 

  233 

Infraestructura 
Deportiva 
Recreativa 

Administrativa 
Mejora 

Escenarios 
Deportivos y 
Recreativos 
Construidos 

Mantenimiento de 
Escenarios Deportivos y 

Recreativos  
Mejoramiento 1 

$ 
150.000.000 

$ 150.000.000 

SUBTOTAL $150.000.000 

COSTO INDIRECTO 

Ítem No Meta Indicador  Producto Actividad Subactividad Cant. 
Valor 

Unitario 
Valor Total 

1 233 

Infraestructura 
Deportiva 
Recreativa 

Administrativa 
Mejora 

Escenarios 
Deportivos y 
Recreativos 
Construidos 

Interventoría Técnica 
Administrativa y Financiera 

Interventoría 1 $30.000.000 $30.000.000 

SUBTOTAL $30.000.000 

OTROS 

TOTAL $180.000.000 
 

OBSERVACIONES 

La información de avance financiero se encuentra a corte de pasiva del Instituto de fecha 30 de Diciembre. 
CONCLUSIONES O RECOMENDACIONES 

N/A 

Cordialmente,  
LUIS FERNANDO VARGAS PEÑA 

Director 
 

Proyecto:  
Luz Yenny Hernandez Elaica 
Profesional Especializado de Planeación 
Instituto Municipal de Deporte y Recreación IMDER. 

Vo. Bo.  
 

Dra. Rosa Jazmín De Armas Montaño 
Subdirección Administrativa y Financiera. 

 
 


